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ϱ�� 

7KHUH�LV�VR�PXFK�WR�VD\�WR�RXU�HPHUJLQJ�
DGXOWV�DQG�VR�OLWWOH�WLPH��� 
 
$V�D�PRP�RI���NLGV�DJHV������������DQG�����Ζ�
NQRZ�KRZ�FRPSOLFDWHG�LW�LV�WR�ZDON�ZLWK�
WKHP�WKURXJK�WKHLU�VHQLRU�\HDU��6RPH�GD\V�
LWȇV�KDUG�WR�LPDJLQH�WKH�KRXVH�ZLWKRXW�WKHP�
DQG�RWKHU�GD\V�\RX�WKLQN�LW�ZLOO�EH�QLFH�WR�
FRPH�KRPH�WR�SHDFH�DQG�TXLHW�DQG�D�IXOO�
UHIULJHUDWRU�� 
 
<RX�DQG�\RXU�VHQLRU�DUH�IXOO�RI�HPRWLRQV��
DQ[LHW\��VWUHVV��SULGH��HDJHUQHVV��DQG�\HV�H[�
FLWHPHQW��:LWK�P\�ROGHVW��Ζ�ZDV�WDNHQ�DEDFN�
E\�WKH�HPRWLRQ�DW�GURS�RII�WR�FROOHJH��DQG�
NQRZLQJ�LW�ZDV�FRPLQJ�GLGQȇW�PDNH�LW�DQ\�
HDVLHU�ZLWK�RXU�QH[W�RQHV��%XW�KLQGVLJKW�KDV�
EHHQ�D�JUHDW�WHDFKHU��DQG�VKRZQ�PH�VRPH�
RI�WKH�ZD\V�ZH�FRXOG�KDYH�QDYLJDWHG�WKLV�
VHDVRQ�EHWWHU�� 
 
7KLV�ZRUNERRN�LV�D�FRPSLODWLRQ�RI�LGHDV�IRU�
PDNLQJ�WKH�PRVW�RI�WKLV�VHDVRQ�ZLWK�\RXU�
HPHUJLQJ�DGXOW��7DNH�ZKDW�ZRUNV�IRU�\RX�
DQG�\RXU�VHQLRU�DQG�OHDYH�WKH�UHVW���'R�DOO�RI�
WKH�DFWLYLWLHV�RU�RQO\�VRPH���7KLV�LVQȇW�DERXW�
PDNLQJ�\RX�IHHO�JXLOW\��GHSUHVVHG�RU�DQ[�
LRXV��EXW�DERXW�QRW�OLYLQJ�LQ�GHQLDO��-RLQHU�	�
ΖY\��S��������<RXU�FKLOG�LV�JURZLQJ�XS�DQG�ZLOO�
EH�PRYLQJ�RXW��HYHQWXDOO\�\RX�KRSH��EXW�
PD\EH�QRW�WRR�TXLFNO\���ΖWȇV�DERXW�PDNLQJ�
WKH�PRVW�RI�WKLV�WLPH� 
 
%OHVVLQJV�RQ�WKLV�VHDVRQ�IRU�\RX�DQG�\RXU�
IDPLO\� 

 

ϲ�� 

7KH�WRRONLW 
ΖQ�RUGHU�WR�KHOS�\RX�HPEUDFH�WKLV�
WLPH�ZH�DUH�JLYLQJ�\RX�D�WRRONLW�LQ�
FOXGLQJ� 

7KLV�ZRUNERRN�ZLWK�FRQYHUVDWLRQ�
JXLGHV��MRXUQDO�SURPSWV��DQG�
VFULSWXUH��PRUH�DERXW�WKDW�RQ�
SDJH��� 

$�MRXUQDO�ELEOH��
VHH�SDJHV��-�� 
$�MDU 
���QXWV 

 
���QXWV"� 
$UH�\RX�QXWV"�1RW�DW�DOO���7KHVH�DUH�WR�
PDNH�D�YLVXDO�FRXQWGRZQ���7KHUH�DUH�
DSSUR[LPDWHO\����ZHHNV�XQWLO�JUDGXD�
WLRQ��6R�SODFH����QXWV�LQ�D�MDU�DQG�SXW�
LW�VRPH�SODFH�ZKHUH�\RX�ZLOO�VHH�LW�
UHJXODUO\�DV�D�UHPLQGHU�WR�PDNH�WKH�
PRVW�RI�WKLV�VHDVRQ� 
 
ΖI�\RX�OLNH��VWDUW�D�VLPSOH�ULWXDO�� 
5HPRYH�RQH�QXW�HYHU\�ZHHN 
'HFLGH�ZKDW�\RX�ZDQW�WR�GR�ZKHQ�
\RX�UHPRYH�D�QXW�IURP�WKH�MDU��ΖW�LV�XS�
WR�\RX��<RX�FDQ�GR�DOO�RI�WKHVH�RU�
QRQH�RI�WKHVH� 
· 3UD\�IRU�\RXU�FKLOG 
· :ULWH�LQ�\RXU�RZQ�MRXUQDO 
· +DYH�DQ�LPSRUWDQW�FRQYHUVDWLRQ�
ZLWK�\RXU�FKLOG��VHH�SURPSWV�LQ�WKLV�
ERRNOHW� 

· :ULWH�DQ�HQFRXUDJLQJ�WH[W�RU�QRWH�WR�
\RXU�FKLOG 

· :ULWH�LQ�D�MRXUQDO�ELEOH�IRU�WKHP� 
· 6KDUH�D�PHPRU\�ZLWK�\RXU�FKLOG 

 ;/ǀǇ�Θ�:ŽŝŶĞƌ͕�ϮϬϭϲͿ� 



 

ϳ�� 

 
7KLV�ZRUNERRN� 
 
5HVHDUFK�VKRZV�\RXU���WK�JUDGHU�QHHGV� 

/29(��WR�JLYH�WKHP�D�VHQVH�RI�ZRUWK 
+($/7+<�+$%Ζ76��ERXQGDULHV�DQG�

VNLOOV�IRU�KHDOWK\�OLIHVW\OH 
&+$5$&7(5��WR�IDFH�WKH�FKDOOHQJHV�

DKHDG 
5(63216Ζ%Ζ/Ζ7<��WR�JLYH�WKHP�VLJQLIL�

FDQFH 
)81��WR�JLYH�WKHP�FRQQHFWLRQ 
:25'6��WR�KHOS�SUHHPSW��SODQ�DQG�

JLYH�WKHP�GLUHFWLRQ 
75Ζ%(6�5(/$7Ζ216+Ζ36��WR�JLYH�

WKHP�EHORQJLQJ 
6725Ζ(6��WR�JLYH�WKHP�D�VHQVH�RI�SHU�

VSHFWLYH 
$87+(17Ζ&�)$Ζ7+��WR�WUXVW�LQ�-HVXV�

LQ�D�ZD\�WKDW�WUDQVIRUPV�WKHP��DQG�
KRZ�WKH\�LQWHUDFW�ZLWK�WKH�UHVW�RI�
WKH�ZRUOG� 

�;/ǀǇ�Θ�:ŽŝŶĞƌ͕�ϮϬϭϳͿ� 
 
%HJLQQLQJ�DQG�HQGLQJ�ZLWK�ORYH���WKLV�
ZRUNERRN�ZLOO�JXLGH�\RX�DQG�KHOS�IDFLOL�
WDWH�SUD\HU��FRPPXQLFDWLRQ�DQG�GLVFXV�
VLRQV�VXUURXQGLQJ�WKHVH�WRSLFV��ΖW�LV�D�FRO�
OHFWLRQ�RI�ȆUHFLSHV�ȇ�LI�\RX�ZLOO��GR�WKHP�DOO�
RU�SLFN�DQG�FKRRVH�WKH�RQHV�WKDW�VXLW�
\RXU��DQG�\RXU�VHQLRUȇV��SDODWH�� 
 
 

 

ϴ�� 

/HW�\RXUVHOYHV�EH�YXOQHUDEOH�ZLWK�HDFK�RWKHU�
�WKH�PRUH�\RX�VKDUH��WKH�PRUH�WKH\�ZLOO�
VKDUH���DQG�EH�VXUH�WR�SODQ�VRPH�IXQ�IRU�
HDFK�ZHHN�WRR��6RPHWLPHV�D�IXQ�DFWLYLW\�LV�D�
JUHDW�WLPH�WR�WDON��WDNH�D�KLNH��KDYH�GLQQHU�
RXW��GR�VRPHWKLQJ�\RX�ERWK�HQMR\�� 
 
ΖI�\RX�DQG�\RXU�VHQLRU�DUHQȇW�DOUHDG\�LQ�WKH�
KDELW�RI�UHJXODU�RQH�RQ�RQH�WLPH��WKH�IROORZ�
LQJ�WLSV�PD\�KHOS�\RX�JHW�VWDUWHG� 
ϭ͘ 6KDUH�IXQQ\�VWRULHV�PHDQLQJIXO�PHPR�

ULHV� 

Ϯ͘ %H�EUDYH�DQG�YXOQHUDEOH�DERXW�VKDULQJ�
\RXU�RZQ�WKRXJKWV�DQG�IHHOLQJV 

ϯ͘ %H�PLQGIXO�RI�\RXU�WRQH�DQG�QRQYHUEDO�
ERG\�ODQJXDJH� 

ϰ͘ /LVWHQ�WR�\RXU�WHHQDJHU��WU\�WR�XQGHU�
VWDQG�QRW�GHIHQG�RU�FKDQJH�WKHLU�WKRXJKWV� 

ϱ͘ 6KRZ�\RX�DUH�OLVWHQLQJ�E\�SDUDSKUDVLQJ�
DQG�DVNLQJ�FODULILFDWLRQ�TXHVWLRQV� 

ϲ͘ 6SHDN�LQ�D�ZD\�WKDW�PDNHV�LW�HDVLHU�WR�OLV�
WHQ��L�H���OHDG�ZLWK�SRVLWLYH��IRFXV�RQ�SUHVHQW�
QRW�SDVW��0DNH�URRP�IRU�GLDORJXHȐSDXVH� 

;,ĂƌŐƌĂǀĞ͕�&ƵƌƌŽǁ͕�Θ�^ŽŬ͕�ϮϬϭϴͿ� 

� 



 

ϵ�� 

7KH�MRXUQDO�ELEOH� 
 
-RXUQDO�ELEOHV�DUH�SULQWHG�ZLWK�VSDFH�
LQ�WKH�PDUJLQV�IRU�QRWHV��SUD\HUV�RU�
WKRXJKWV� 
 
7KLQN�RI�WKLV�MRXUQDO�ELEOH�DV�D������
NHHSVDNH��D�ORYH�OHWWHU�IURP�*RG�ZLWK���
DGGHG�QRWHV�IURP�\RX�IRU�\RXU�VHQLRU��� 
 
ΖI�\RX�KDYHQȇW�ZULWWHQ�LQ�\RXU�ELEOH��
EHIRUH�LW�PLJKW�IHHO�VWUDQJH�DW�ILUVW���
(YHU\RQHȇV�MRXUQDO�HQWULHV�ZLOO�ORRN�
DQG�VRXQG�GLIIHUHQW���7KHUH�DUH�VFULS�
WXUH�UHIHUHQFHV�DQG�MRXUQDO�SURPSWV�
LQ�WKLV�ZRUNERRN��)HHO�IUHH�WR�XVH�
WKRVH�RU�ZULWH�\RXU�RZQ�WKRXJKWV��� 
<RX�PD\�FKRRVH�WR�VLPSO\�ZULWH�LQ�WKH�
MRXUQDO�ELEOHȇV�PDUJLQ��RU�LI�\RX�ZDQW�
WR�EULJKWHQ�LW�XS��IHHO�IUHH�WR�DGG�FRO�
RU��VWLFNHUV�RU�GUDZLQJV��� 
 
(YHU\�LQGLYLGXDO�LV�GLIIHUHQW��VR�PDNH�
\RXU�MRXUQDO�ELEOHV�D�UHIOHFWLRQ�RI�\RX�
DQG�\RXU�VHQLRU�� 
 
6RPH�VDPSOH�HQWULHV�DUH�VKRZQ�RQ�
WKH�QH[W�SDJH� 

 

ϭϬ�� 



 

ϭϭ�� 

/RYH 

 

ϭϮ�� 

7RSLF��6HQVH�RI�ZRUWK 
 
3UHSDUH�WR�6KDUH��:ULWH�GRZQ�VRPH�RI�
\RXU�VHQLRUȇV�DWWULEXWHV�WKDW�\RX�DG�
PLUH�DQG�WKDW�LPSUHVV�\RX�� 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
6KDUH�WKHVH�ZLWK�\RXU�FKLOG�� 

;,ĂƌŐƌĂǀĞ͕�&ƵƌƌŽǁ͕�Θ�^ŽŬ͕�ϮϬϭϴͿ� 
 
:KDW�DUH�VRPH�RI�\RXU�DQ[LHWLHV�
DERXW�WKH�FRPLQJ�\HDUV 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
'LVFXVV��$VN�\RXU�FKLOG�ZKDW�DUH�WKHLU�
KRSHV�DQG�GUHDPV"�)RU�WKHPVHOYHV"�
)RU�\RXU�IDPLO\"�:KDW�DUH�WKHLU�DQ[LH�
WLHV"�6KDUH�WKHVH�ZLWK�HDFK�RWKHU� 
 
5HDG�	�3UD\��3VDOP������� �Ζ�SUDLVH�
\RX�EHFDXVH�Ζ�DP�IHDUIXOO\�DQG�ZRQ�
GHUIXOO\�PDGH��\RXU�ZRUNV�DUH�ZRQ�
GHUIXO��Ζ�NQRZ�WKDW�IXOO�ZHOO�� 
 
-RXUQDO�3URPSW��:ULWH�D�QRWH�DERXW�
KRZ�PXFK�\RX�YDOXH�\RXU�VHQLRU�DQG�
ZKDW�KH�VKH�PHDQV�WR�\RXU�IDPLO\�
QH[W�WR�WKH�YHUVH�DERYH�LQ�WKH�MRXUQDO�
ELEOH��2U��ZULWH�D�VKRUW�SUD\HU�LQ�WKH�
%LEOH�WKDQNLQJ�*RG�IRU�\RXU�6HQLRU�



 

ϭϯ�� 

�7RSLF��6XSSRUW�LQWHUHVWV 
 
3UHSDUH�WR�6KDUH��:ULWH�GRZQ�VRPH�
RI�\RXU�VHQLRUȇV�LQWHUHVWV�DQG�VRPH�
ZD\V�\RX�FDQ�VXSSRUW�WKHP�LQ�WKHVH�
ULJKW�QRZ� 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
:KDW�DUH�VRPH�RI�WKH�LQWHUHVWV�\RX�
DQG�\RXU�VHQLRU��RU�\RXU�IDPLO\�DQG�
\RXU�VHQLRU�KDYH�LQ�FRPPRQ� 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
'LVFXVV��+RZ�FDQ�WKHVH�LQWHUHVWV�
KHOS�XV�VWD\�FRQQHFWHG�DV�D�IDPLO\" 
 
5HDG�	�3UD\��3KLOLSSLDQV����-���'R�
QRWKLQJ�RXW�RI�VHOILVK�DPELWLRQ�RU�
FRQFHLW��EXW�LQ�KXPLOW\�FRXQW�RWKHUV�
EHWWHU�WKDQ�\RXUVOHYHV��(DFK�RI�\RX�
VKRXOG�ORRN�QRW�RQO\�WR�\RXU�RZQ�LQ�
WHUHVWV��EXW�DOVR�WR�WKH�LQWHUHVWV�RI�
RWKHUV�� 
 
-RXUQDO�SURPSW��:ULWH�D�QRWH�LQ�WKHLU�
ELEOH�QH[W�WR�WKH�YHUVH�QRWHG�KHUH�
DERXW�WKH�ZD\V�\RXȇG�OLNH�WR�VXSSRUW�
\RXU�FKLOGȇV�LQWHUHVWV�QRZ�DQG�LQ�WKH�
IXWXUH� 

 

ϭϰ�� 

+HDOWK 



 

ϭϱ�� 

7RSLF��0DLQWDLQLQJ�KHDOWK\�KDELWV 
 
3UHSDUH�WR�6KDUH��:KDW�DUH�VRPH�
VWUXJJOHV�ZLWK�HDWLQJ�KHDOWK\�\RX�
KDG�LQ�FROOHJH�ILUVW�OLYLQJ�RQ�\RXU�
RZQ" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
6KDUH�WKHVH�ZLWK�\RXU�FKLOG� 
 
'LVFXVV��%UDLQVWRUP�LGHDV�IRU�
KHDOWK\�PHDOV�RQ�WKH�JR��0DNH�D�
SODQ�ZLWK�\RXU�VHQLRU�IRU�WKHP�WR�
SODQ�DQG�SUHSDUH�D�PHDO�RU�PHDOV�
ZLWK�\RX�� 
 
5HDG�	�3UD\����&RULQWKLDQV������-���
�Ȋ'RQȇW�\RX�NQRZ�WKDW�\RX�\RXU�
VHOYHV�DUH�*RGȇV�WHPSOH�DQG�WKDW�
*RGȇV�6SLULW�OLYHV�LQ�\RX"�ΖI�DQ\RQH�
GHVWUR\V�*RGȇV�WHPSOH��*RG�ZLOO�GH�
VWUR\�KLP��IRU�*RGȇV�WHPSOH�LV�VDFUHG��
DQG�\RX�DUH�WKDW�WHPSOHȋ 
 
-RXUQDO�SURPSW��:ULWH�D�QRWH�DIILUP�
LQJ�WKH�VDFUHG�QDWXUH�RI�WKH�WHPSOH�
WKDW�LV�\RXU�FKLOGȇV�ERG\� 
 
 

 

ϭϲ�� 

7RSLF��0DLQWDLQLQJ�KHDOWK\�KDELWV 
 
3UHSDUH�WR�6KDUH��+RZ�ZRXOG�\RX�
GHVFULEH�\RXU�H[HUFLVH�KDELWV"�<RXU�
VHQLRUV" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
'LVFXVV��3ODQ�VRPH�H[HUFLVH�\RX�FDQ�
GR�WRJHWKHU���3DUHQWLQJ�\RXU���WK�
JUDGHU� 
 
5HDG�	�3UD\����7LPRWK\����E-��
Ȋ([HUFLVH�GDLO\�LQ�*RG�–�QR�VSLULWXDO�
IODEELQHVV��SOHDVH��:RUNRXWV�LQ�WKH�
J\PQDVLXP�DUH�XVHIXO��EXW�D�GLVFL�
SOLQHG�OLIH�LQ�*RG�LV�IDU�PRUH�VR��
PDNLQJ�\RX�ILW�ERWK�WRGD\�DQG�IRUHY�
HU�ȋ 
 
-RXUQDO�SURPSW��ΖQ�WKH�PDUJLQ�RI�WKH�
MRXUQDO�ELEOH�QH[W�WR�WKH�YHUVH�EHORZ��
ZULWH�D�QRWH�RI�HQFRXUDJHPHQW�WR�
\RXU�VHQLRU�WR�FRQWLQXH�D�ȆGLVFLSOLQHGȇ�
OLIH� 



 

ϭϳ�� 

7RSLF��%DODQFLQJ�ZRUN�DQG�SOD\� 
3UHSDUH�WR�6KDUH��+RZ�ZHOO�GR�\RX�LQ�
WHQWLRQDOO\�EDODQFH�ZRUN�DQG�SOD\" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
:KDW�W\SH�RI�SOD\�HTXLSV�\RX�IRU�\RXU�
ZRUN"�:KDW�W\SH�RI�SOD\�GUDLQV�\RX"�
5HFKDUJHV�\RX" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
'LVFXVV��6KDUH�ZLWK�\RXU�VHQLRU�DQG�
DVN�WKHP����+RZ�PXFK�WLPH�D�ZHHN�GR�
\RX�VSHQG�RQ�UHFUHDWLRQ"�:KDW�WKLQJV�
UHIUHVK�DQG�UHFKDUJH�\RX"�'R�\RXU�
UHFUHDWLRQDO�DFWLYLWLHV�EHFRPH�GHWUL�
PHQWDO"�'R�\RX�IHHO�\RX�EDODQFH�ZRUN�
DQG�SOD\�ZHOO"�ΖI�QRW�KRZ�ZRXOG�\RX�
DGMXVW" 
 
5HDG�	�3UD\��0DWWKHZ�������%XW�VWULYH�
ILUVW�IRU�WKH�NLQJGRP�RI�*RG�DQG�KLV�
ULJKWHRXVQHVV��DQG�DOO�WKHVH�WKLQJV�ZLOO�
EH�JLYHQ�WR�\RX�DV�ZHOO�� 
 
-RXUQDO�SURPSW��ΖQ�WKH�PDUJLQV�RI�WKH�
MRXUQDO�ELEOH�QH[W�WR�WKLV�YHUVH�ZULWH�D�
SUD\HU�IRU�\RXU�FKLOG�WR�DFKLHYH�
KHDOWK\�ZRUN�OLIH�EDODQFH��3UD\�IRU�
*RG
V�JXLGDQFH�WR�KHOS�WKHP�EDODQFH�
SULRULWLHV�;�ŚĞĚŝĂŬ͕�ϮϬϭϭͿ 

 

ϭϴ�� 

7RSLF��+HDOWK\�ERXQGDULHV�	�VH[�
XDO�LQWHJULW\ 
 
3UHSDUH�WR�6KDUH��+DV�\RXU�DWWLWXGH�
WRZDUG�KHDOWK\�ERXQGDULHV�LQ�UHOD�
WLRQVKLSV�EHIRUH�PDUULDJH�FKDQJHG�
IURP�ZKQ�\RX�ZHUH�LQ�FROOHJH"�'H�
VFULEH�\RXU�DWWLWXGH�DQG�KRZ�LW�KDV�
FKDQJHG�RU�QRW" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
'LVFXVV��$VN�\RXU�VHQLRU�ZKDW�WKH\�
WKLQN�KHDOWK\�ERXQGDULHV�LQ�D�UHOD�
WLRQVKLS�EHIRUH�PDUULDJH�ORRN�OLNH���ΖV�
WKDW�ZKDW�VRFLHW\�WKLQNV"�:KDW�\RX�
WKLQN"�:KDW�WKH�ELEOH�WHDFKHV"�;/ǀǇ�Θ�
:ŽŝŶĞƌ͕ �ϮϬϭϳͿ 
 
5HDG�	�3UD\��5RPDQV�������'R�QRW�
FRQIRUP�WR�WKH�SDWWHUQV�RI�WKLV�
ZRUOG��EXW�EH�WUDQVIRUPHG�E\�WKH�UH�
QHZLQJ�RI�\RXU�PLQG�ȋ 
 
-RXUQDO�SURPSW��ΖQ�WKH�PDUJLQ�RI�
WKHLU�MRXUQDO�ELEOH�QH[W�WR�WKLV�YHUVH��
ZULWH�D�SUD\HU�IRU�WKHLU�IXWXUH�UHOD�
WLRQVKLSV� 



 

ϭϵ�� 

&KDUDFWHU 

 

ϮϬ�� 

7RSLF��7HFKQRORJLFDO�5HVSRQVLELOLW\ 
 
3UHSDUH�WR�6KDUH��:KDW�PDNHV�WHFKQRO�
RJ\�EDG�RU�JRRG" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
ΖV�WKH�WHFKQRORJ\�RU�KRZ�KXPDQV�XVH�LW�
WKH�SUREOHP" 
 
'LVFXVV��7KLQN�DERXW�ZD\V�WKH�WZR�RI�
\RX�FDQ�OHYHUDJH�WHFKQRORJ\�WR�VWD\�
FRQQHFWHG�DIWHU�KLJK�VFKRRO�;/ǀǇ�Θ�:ŽŝŶĞƌ͕ �
ϮϬϭϳͿ 
 
(YDOXDWH�HDFK�RWKHUV�WLPH�PDQDJH�
PHQW�DQG�ERXQGDULHV�ZLWK�WHFKQRORJ\��
7U\�QRW�WR�GHIHQG�RU�MXGJH��0D\EH�
PDNH�LW�D�JDPH�RU�FKDOOHQJH� 
 
5HDG�	�3UD\��(SKHVLDQV������-����%H�
YHU\�FDUHIXO��WKHQ��KRZ�\RX�OLYH-QRW�DV�
XQZLVH��EXW�DV�ZLVH��PDNLQJ�WKH�PRVW�
RI�HYHU\�RSSRUWXQLW\�� 
 
-RXUQDO�SURPSW��ΖQ�WKH�PDUJLQ�RI�WKHLU�
MRXUQDO�ELEOH�QH[W�WR�WKLV�YHUVH��ZULWH�D�
OLVW�RI�ZD\V�\RX�VHH�WKHP�EHLQJ�ȆZLVHȇ�
QRZ� 



 

Ϯϭ�� 

7RSLF���0DWXULW\�	�)DLWKIXOQHVV 
 
3UHSDUH�WR�6KDUH��ΖGHQWLI\�FKDUDFWHU�
LVWLFV�LQ�\RXU�VHQLRU�WKDW�PDNH�\RX�
SURXG�RI�WKHLU�FKDUDFWHU��PDWXULW\�
DQG�IDLWKIXOQHVV�� 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
6KDUH�WKRVH�ZLWK�\RXU�VHQLRU������������������
;,ĂƌŐƌĂǀĞ͕�&ƵƌƌŽǁ͕�Θ�^ŽŬ͕�ϮϬϭϴͿ� 
 
'LVFXVV��&DQ�FKDUDFWHU�DQG�DWWLWXGH�
DIIHFW�\RXU�GHVWLQ\"�� 
 
5HDG�	�3UD\��3URYHUEV�������$�*RRG�
QDPH�LV�PRUH�GHVLUDEOH�WKDQ�JUHDW�
ULFKHV��WR�EH�HVWHHPHG�LV�EHWWHU�WKDQ�
VLOYHU�RU�JROG����������*DODWLDQV������$�
PDQ�UHDSV�ZKDW�KH�VRZV� 
 
-RXUQDO�SURPSW��ΖQ�WKH�PDUJLQ�RI�WKH�
MRXUQDO�ELEOH�QH[W�WR�WKLV�YHUVH��PDNH�
D�OLVW�RI�WKRVH�FKDUDFWHULVWLFV�\RX�
LGHQWLILHG�DERYH� 

 

ϮϮ�� 

7RSLF��&DUHHU�	�&KDUDFWHU 
 
3UHSDUH�WR�6KDUH��6KDUH�VRPHWKLQJ�\RX�
ZLVK�\RXU�SDUHQWV�KDG�WROG�\RX�EHIRUH�
\RX�OHIW�KRPH�ZHQW�WR�FROOHJH����
�HPRWLRQDO��VSLULWXDO��RUJDQL]DWLRQDO"�� 
�����������������������������������������������������������������������
6KDUH�-RKQ�:RRGHQ
V�TXRWH��7KHUH�LV�
RQO\�RQH�NLQG�RI�OLIH�WKDW�WUXO\�ZLQV��DQG�
WKDW�LV�RQH�WKDW�SODFHV�IDLWK�LQ�WKH�KDQG�
RI�WKH�VDYLRU���;�ŚĞĚŝĂŬ͕�ϮϬϭϭͿ 
 
 
'LVFXVV��$VN�ZKDW�NLQG�RI�LQSXW�\RXU�
VHQLRU�ZDQWV"�;,ĂƌŐƌĂǀĞ͕�&ƵƌƌŽǁ͕�Θ�^ŽŬ͕�ϮϬϭϴͿ����������������������������
:KDW�
HQG�JRDO
�GR�WKH\�KDYH�LQ�PLQG" 
 
5HDG�	�3UD\��(SKHVLDQV�������)RU�ZH�
DUH�*RG
V�KDQGLZRUN��FUHDWHG�LQ�&KULVW�
-HVXV�WR�GR�JRRG�ZRUNV��ZKLFK�*RG�SUH�
SDUHG�LQ�DGYDQFH�IRU�XV�WR�GR�� 
 
-RXUQDO�SURPSW��:ULWH�D�QRWH�QH[W�WR�
WKH�YHUVH�QRWHG�KHUH��DERXW�WKH�JRRG�
ZRUNV�\RX�DOUHDG\�VHH�LQ�\RXU�FKLOGȇV�
OLIH� 



 

Ϯϯ�� 

7RSLF��)DLWK�	�FKDUDFWHU 
 
3UHSDUH�WR�6KDUH��'HVFULEH�D�WLPH�
ZKHUH�*RG�KDV�JURZQ�\RXU�IDLWK�RU�
FKDUDFWHU�XVLQJ�D�WULDO��VWUHVV�RU�GLIIL�
FXOW\ȐDQG�LI�SRVVLEOH��KRZ�LW�ZDV�
XVHG�IRU�HYHQWXDO�JRRG� 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
6KDUH�WKLV�ZLWK�\RXU�VHQLRU��;,ĂƌŐƌĂǀĞ͕�
&ƵƌƌŽǁ͕�Θ�^ŽŬ͕�ϮϬϭϴͿ� 
 
'LVFXVV��6KDUH�VRPHWKLQJ�SRVLWLYH�
DQG�DIILUPLQJ�WKDW�\RX�VHH�*RG�GH�
YHORSLQJ�LQ�\RXU�\RXQJ�DGXOW� 
 
5HDG�	�3UD\��3KLOLSSLDQV������$QG�Ζ�
DP�VXUH�RI�WKLV��WKDW�KH�ZKR�EHJDQ�D�
JRRG�ZRUN�LQ�\RX�ZLOO�EULQJ�LW�WR�FRP�
SOHWLRQ�DW�WKH�GD\�RI�-HVXV�&KULVW� 
 
-RXUQDO�SURPSW��1H[W�WR�WKH�YHUVH�
DERYH�ZULWH�DERXW�WKDW�SRVLWLYH�TXDO�
LW\�\RX�LQ�\RXU�VHQLRU� 

 

Ϯϰ�� 

5HVSRQVLELOLW\ 



 

Ϯϱ�� 

7RSLF��6HQVH�RI�VLJQLILFDQFH 
 
3UHSDUH�WR�6KDUH��+RZ�KDYH�\RX�
VHHQ�\RXU�VHQLRU�JURZ�LQ�WDNLQJ�RQ�
UHVSRQVLELOLWLHV" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
:KDW�DUH�VRPH�ZD\V�\RX�FDQ�JLYH�
\RXU�VHQLRU�VRPH��RU�PRUH��UHVSRQ�
VLELOLWLHV"��H�J���UXQQLQJ�IDPLO\�HU�
UDQGV��KHOSLQJ�ZLWK�FKRUHV��� 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
'LVFXVV��6KDUH�KRZ�\RX�KDYH�VHHQ�
WKHP�JURZ�LQ�WDNLQJ�RQ�UHVSRQVLELOL�
WLHV��/HW�WKHP�NQRZ�WKDW�WR�EH�VXF�
FHVVIXO�DIWHU�KLJK�VFKRRO�\RXQJ�
DGXOWV�QHHG�WR�OHDUQ�WR�DVVXPH�UH�
VSRQVLELOLW\�;�ŚĞĚŝĂŬ͕�ϮϬϭϭͿ 
 
5HDG�	�3UD\��&RORVVLDQV�����-���
�:KDWHYHU�\RX�GR��ZRUN�KHDUWLO\��DV�
IRU�WKH�/RUG��DQG�QRW�IRU�PHQȐ<RX�
DUH�VHUYLQJ�WKH�/RUG�&KULVW�ȋ 
 
-RXUQDO�SURPSW��:ULWH�DERXW�ZD\V�
\RX�KDYH�VHHQ�WKHP�VKRXOGHU�UH�
VSRQVLELOLW\�DQG�JURZ�LQ�WKDW�DUHD�
QH[W�WR�WKLV�YHUVH�LQ�WKHLU�MRXUQDO�EL�
EOH� 

 

Ϯϲ�� 

7RSLF��6WUXJJOHV�ZLWK�UHVSRQVLELOLW\ 
 
3UHSDUH�WR�6KDUH��6KDUH�VRPH�RI�\RXU�
SHUVRQDO�VWUXJJOHV�ZLWK�UHVSRQVLELOLWLHV�
DQG�KRZ�\RX�PDQDJH�WKHP"�
�DYRLGDQFH��SURFUDVWLQDWLRQ��WLPH�PDQ�
DJHPHQW��PRWLYDWLRQ�HWF�� 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
'LVFXVV��$VN�\RXU�VHQLRU�KRZ�KH�VKH�
ZRXOG�VD\�WKH\�DUH�GRLQJ�LQ�WDNLQJ�UH�
VSRQVLELOLW\�IRU�WKHPVHOYHV"�6KDUH�\RXU�
VWUXJJOHV�ZLWK�UHVSRQVLELOLWLHV��$VN�\RXU�
VHQLRU�WR�VKDUH�DQ\�VWUXJJOHV�WKH\�
PLJKW�KDYH�ZLWK�UHVSRQVLELOLWLHV� 
 
5HDG�	�3UD\����&RULQWKLDQV������-���
�%XW�WKDQNV�EH�WR�*RG��ZKR�JLYHV�XV�WKH�
YLFWRU\�WKURXJK�RXU�/RUG�-HVXV�&KULVW��
7KHUHIRUH��P\�EHORYHG�EURWKHUV��EH�
VWHDGIDVW��LPPRYDEOH��DOZD\V�DERXQG�
LQJ�LQ�WKH�ZRUN�RI�WKH�/RUG��NQRZLQJ�
WKDW�LQ�WKH�/RUG�\RXU�ODERU�LV�QRW�LQ�
YDLQ�� 
 
-RXUQDO�SURPSW��ΖQ�WKH�PDUJLQ�RI�WKH�
ELEOH�QH[W�WR�WKH�YHUVH�DERYH��ZULWH�D�
SUD\HU�VXEVWLWXWLQJ�\RXU�VHQLRUȇV�QDPH�
LQ�WKH�YHUVH�DERYH� 



 

Ϯϳ�� 

7RSLF���%HFRPLQJ�ΖQGHSHQGHQW 
 
3UHSDUH�WR�6KDUH��+RZ�ZHOO�SUHSDUHG�
LV�\RXU�VHQLRU�WR�EH�LQGHSHQGHQW"�
:KDW�VNLOOV�KDYH�WKH\�PDVWHUHG"�
1HHG�WR�PDVWHU�VWLOO"��EXGJHWV��ODXQ�
GU\��FRRNLQJ��VKRSSLQJ��HWF�� 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
'LVFXVV��0DNH�D�SODQ�ZLWK�\RXU�VHQ�
LRU�WR�PDVWHU�VNLOOV�WKH\�ZLOO�QHHG�DI�
WHU�+6���%XGJHWV��ODXQGU\��FRRNLQJ�
HWF����ΖY\�	�-RLQHU������� 
 
5HDG�	�3UD\��3URYHUEV�������Ȋ$�OD]\�
PDQ�GRHV�QRW�URDVW�KLV�SUH\��%XW�WKH�
SUHFLRXV�SRVVHVVLRQ�RI�D�PDQ�LV�GLOL�
JHQFH�ȋ 
 
-RXUQDO�SURPSW��:ULWH�D�ZRUG�RU�WZR�
GHVFULELQJ�ZD\V�\RX�KDYH�VHHQ�\RXU�
VHQLRU�EH�GLOLJHQW�QH[W�WKLV�YHUVH�LQ�
\RXU�FKLOGȇV�ELEOH� 

 

Ϯϴ�� 

7RSLF��6WD\LQJ�0RWLYDWHG 
 
3UHSDUH�WR�6KDUH��'R�\RX�HYHU�KDYH�
WURXEOH�VWD\LQJ�PRWLYDWHG"�+RZ�GR�\RX�
KDQGOH�WKDW"� 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
'LVFXVV��7DON�WR�\RXU�VHQLRU�DERXW�WKHLU�
PRWLYDWLRQ"�ΖV�LW�HDV\�RU�KDUG�IRU�WKHP�
WR�VWD\�PRWLYDWHG"�'RHV�LW�GHSHQG�RQ�
WKH�WDVN"�:KDW�VWUDWHJLHV�GR�WKH\�XVH�
ZKHQ�WKH\�DUH�VWUXJJOLQJ�WR�VWD\�PRWL�
YDWHG" 
 
5HDG�	�3UD\��5RPDQV������-����06*��
Ȋ'RQȇW�EXUQ�RXW��NHHS�\RXUVHOYHV�IXHOHG�
DQG�DȵDPH��%H�DOHUW�VHUYDQWV�RI�WKH�
0DVWHU��FKHHUIXOO\�H[SHFWDQW��'RQȇW�TXLW�
LQ�KDUG�WLPHV��SUD\�DOO�WKH�KDUGHU��+HOS�
QHHG\�&KULVWLDQV��EH�LQYHQWLYH�LQ�KRVSL�
WDOLW\�ȋ 
 
-RXUQDO�SURPSW��:ULWH�D�QRWH�DɝUPLQJ�
\RXU�VWXGHQW�IRU�VWD\LQJ�PRWLYDWHG�
WKURXJK�FKDOOHQJHV�LQ�WKHLU�ELEOH�QHDU�
WKLV�YHUVH� 



 

Ϯϵ�� 

)XQ 

 

ϯϬ�� 

7RSLF��)XQ�	�&RQQHFWLRQ 
 
3UHSDUH�WR�6KDUH��:ULWH�GRZQ�VRPH�RI�
\RXU�IDYRULWH�KROLGD\�PHPRULHV�RI�\RXU�
VHQLRU�� 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
6KDUH�WKHP�ZLWK�\RXU�VHQLRU� 
 
'LVFXVV��:KDW�DUH�VRPH�RI�WKHLU�IDYRU�
LWH�KROLGD\�PHPRULHV" 
� 
5HDG�	�3UD\��ΖVDLDK��������7KHUHIRUH�WKH�
/RUG�KLPVHOI�ZLOO�JLYH�\RX�D�VLJQ��7KH�
YLUJLQ�ZLOO�FRQFHLYH�DQG�JLYH�ELUWK�WR�D�
VRQ��DQG�ZLOO�FDOO��KLP�ΖPPDQXHO�� 
 
-RXUQDO�SURPSW��:ULWH�D�KROLGD\�SUD\HU�
RU�PHPRU\�LQ�WKH�PDUJLQ�RI�\RXU�FKLOGȇV�
ELEOH� 
 



 

ϯϭ�� 

7RSLF��)XQ�	�FRQQHFWLRQ 
 
3UHSDUH�WR�6KDUH��:KDW�DUH�VRPH�RI�
\RXU�IDYRULWH�IDPLO\�WUDGLWLRQV"� 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
'LVFXVV��$VN�\RXU�VHQLRU�ZKDW�WUDGL�
WLRQV�WKH\�ZRXOG�OLNH�WR�FRQWLQXH�DV�D�
IDPLO\�WKLV�\HDU"�7DON�DERXW�KRZ�
)DPLO\�WUDGLWLRQV�DUH�OLNH�JOXH�IRU�
IDPLOLHV��;'ŽƚYƵĞƐƟŽŶƐ͘ŽƌŐ͕�ϮϬϭϳͿ� 
 
5HDG�	�3UD\��3URYHUEV�������6WDUW�
FKLOGUHQ�RII�RQ�WKH�ZD\�WKH\�VKRXOG�
JR��DQG�HYHQ�ZKHQ�WKH\�DUH�ROG�WKH\�
ZLOO�QRW�WXUQ�IURP�LW�� 
 
-RXUQDO�SURPSW��:ULWH�D�SUD\HU�RU�
QRWH�WKDW�\RXU�IDPLO\�WUDGLWLRQV�ZLOO�
KHOS�\RXU�VRQ�RU�GDXJKWHU�VWD\�FRQ�
QHFWHG�WR�\RXU�IDPLO\�EXW�PRUH�LP�
SRUWDQWO\�WR�-HVXV� 

 

ϯϮ�� 

7RSLF��)XQ�	�&RQQHFWLRQ 
 
3UHSDUH�WR�6KDUH��:KDW�DUH�VRPH�WDVNV�
WKDW�\RXU�VHQLRU�FDQ�GR�EHWWHU�WKDQ�
\RX" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
ΖV�WKHUH�VRPHWKLQJ�WKH\�GR�ZHOO�ZLWK�
ZKLFK�WKH\�FRXOG�KHOS�\RX��RU�\RXU�IDP�
LO\�" 
 
'LVFXVV��$VN�\RXU�VHQLRU�WR�EH�WKH�H[�
SHUW��DVN�WKHP�WR�KHOS�\RX�OHDUQ�RU�GR�
VRPHWKLQJ�QHZ���H�J���*HW�FRQQHFWHG�
ZLWK�VRFLDO�PHGLD��GHYHORS�D�ZHEVLWH��
UXQ�D��N��JR�RQ�D�ELNLQJ�WRXU��OHDUQ�
DERXW�DQ�DUWLVW��WDNH�D�FODVV��IROORZ�D�
SRGFDVW��;�ƌŐƵĞ�Θ�WŽǁĞůů͕�ϮϬϭϴͿ� 
 
5HDG�	�3UD\����3HWHU������Ȋ(DFK�RI�\RX�
VKRXOG�XVH�ZKDWHYHU�JLIW�\RX�KDYH�UH�
FHLYHG�WR�VHUYH�RWKHUV��DV�IDLWKIXO�VWHZ�
DUGV�RI�*RGȇV�JUDFH�LQ�LWV�YDULRXV�
IRUPV�ȋ 
 
-RXUQDO�SURPSW��([SUHVV�\RXU�JUDWLWXGH�
IRU�WKH�JLIWV�\RX�VHH�LQ�\RXU�VHQLRU�LQ�
WKHLU�MRXUQDO�ELEOH�QH[W�WR�WKLV�YHUVH�� 



 

ϯϯ�� 

7RSLF��)XQ�	�FRQQHFWLRQ 
 
3UHSDUH�WR�6KDUH��:KDW�LV�VRPHWKLQJ�
\RX�HQMR\�GRLQJ�ZLWK�\RXU�VHQLRU"�
6RPHSODFH�\RX�HQMR\�JRLQJ�WRJHWKHU��
6RPHWKLQJ�WKH\�ZRXOG�OLNH�WR�VKDUH�
ZLWK�\RX" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
'LVFXVV��7DON�WR�\RXU�VHQLRU�DERXW�
WKHVH�WKLQJV�DQG�DVN�WKHP�LI�WKH\ȇG�
OLNH�WR�SODQ�DQ�DFWLYLW\�IRU�WKH�WZR�RI�
\RX��RU�\RXU�ZKROH�IDPLO\��WR�GR�WR�
JHWKHU" 
 
5HDG�	�3UD\����7KHVVDORQLDQV�����
Ȋ%HFDXVH�ZH�ORYHG�\RX�VR�PXFK��ZH�
ZHUH�GHOLJKWHG�WR�VKDUH�ZLWK�\RX�QRW�
RQO\�WKH�JRVSHO�RI�*RG�EXW�RXU�OLYHV�
DV�ZHOO�ȋ 
 
-RXUQDO�SURPSW��:ULWH�D�QRWH�RU��
SUD\HU�GHVFULELQJ�KRZ�PXFK�\RX���
HQMR\�VSHQGLQJ�WLPH�ZLWK�\RXU�����
VHQLRU� 

 

ϯϰ�� 

:RUGV� 
3UHHPSW�	�3ODQ 



 

ϯϱ�� 

7RSLF��3ULRULWLHV 
 
3UHSDUH�WR�6KDUH��:KDW�DUH�\RXU�WRS�
��SULRULWLHV" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
:KDW�GR�\RX�WKLQN�DUH�\RXU�VHQLRUȇV�
WRS���SULRULWLHV"� 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
'LVFXVV��$VN�\RXU�VHQLRU�WR�VKDUH�
WKHLU�WRS���SULRULWLHV���6HH�LI�WKH\�
PDWFK�ZKDW�\RX�ZURWH�GRZQ��'HILQ�
LQJ�SULRULWLHV�LV�HVVHQWLDO�WR�PDLQWDLQ�
LQJ�IRFXV�DQG�ERXQGDULHV��;�ŚĞĚŝĂŬ͕�
ϮϬϭϭͿ 
 
 
5HDG�	�3UD\��+HEUHZV�������OHW�XV�
WKURZ�RII�HYHU\WKLQJ�WKDW�KLQGHUV�
DQG�WKH�VLQ�WKDW�VR�HDVLO\�HQWDQJOHV��
$QG�OHW�XV�UXQ�ZLWK�SHUVHYHUDQFH�WKH�
UDFH�PDUNHG�RXW�IRU�XVȐ� 
 
-RXUQDO�SURPSW��ΖQ�WKH�PDUJLQ�RI�
WKHLU�MRXUQDO�ELEOH�QH[W�WR�WKLV�YHUVH��
ZULWH�D�QRWH�RI�HQFRXUDJHPHQW�RU�D�
SUD\HU�IRU�WKHP�WR�ȆUXQ�ZLWK�SHUVH�
YHUDQFHȇ� 

 

ϯϲ�� 

7RSLF��$FWLRQV 
 
3UHSDUH�WR�6KDUH��+RZ�ZHOO�GR�\RX�
WKLQN�\RXU�DFWLRQV�PDWFK�\RXU�SULRUL�
WLHV"� 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
'LVFXVV��$VN�\RXU�VHQLRU�WKH�VDPH�
TXHVWLRQ��(YDOXDWH�HDFK�RWKHU�RQ�KRZ�
ZHOO�WKH\�PDWFK�� 
 
5HDG�	�3UD\����-RKQ�������'HDU�FKLO�
GUHQ��OHW�XV�QRW�ORYH�ZLWK�ZRUGV�RU�
VSHHFK�EXW�ZLWK�DFWLRQV�DQG�LQ�WUXWK�� 
 
-RXUQDO�SURPSW��:ULWH�D�SUD\HU�WKDW�
\RXU�VHQLRUȇV�DFWLRQV�SRLQW�RWKHU�WR�-H�
VXV�DQG�UHSUHVHQW�WKHLU�SULRULWLHV�ZHOO� 
 



 

ϯϳ�� 

7RSLF��6WUHQJWKV 
 
3UHSDUH�WR�6KDUH��:KDW�TXDOLWLHV�WR�
\RX�VHH�LQ�\RXU�HPHUJLQJ�DGXOW�WKDW�
ZLOO�EH�VWUHQJWKV�DV�WKH\�PDWXUH�DQG�
EHFRPH�DGXOWV" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
'LVFXVV��6KDUH�WKHVH�VWUHQJWKV�ZLWK�
\RXU�VHQLRU���$IILUP�WKH�TXDOLWLHV�LQ�
WKHP�WKDW�\RX�VHH�GHYHORSLQJ� 
 
5HDG�	�3UD\����7KHVVDORQLDQV������
Ȋ7KHUHIRUH�HQFRXUDJH�RQH�DQRWKHU�
DQG�EXLOG�HDFK�RWKHU�XS��MXVW�DV�LQ�
IDFW�\RX�DUH�GRLQJ�ȋ 
 
-RXUQDO�SURPSW��:ULWH�VRPH�RI�WKHVH�
VWUHQJWKV�LQ�WKHLU�ELEOH� 

 

ϯϴ�� 

7RSLF��2YHUFRPLQJ� 
 
3UHSDUH�WR�6KDUH��:KDW�GR�\RX�WKLQN�
ZLOO�EH�\RXU�HPHUJLQJ�DGXOWV�ELJJHVW�
REVWDFOHV�FKDOOHQJHV�SRVW�+6"� 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
'LVFXVV��$VN�\RXU�VHQLRU�ZKDW�KH�VKH�
WKLQNV�ZLOO�EH�WKHLU�ELJJHVW�FKDOOHQJHV�
SRVW�+6"�/LVWHQ��GRQȇW�MXGJH��:KHQ�WKH\�
DUH�GRQH��DVN�KRZ�\RX�FDQ�VXSSRUW�
WKHP" 
 
5HDG�	�3UD\��3KLOLSSLDQV�������Ζ�FDQ�GR�
DOO�WKLQJV�WKURXJK�KLP�ZKR�VWUHQJWKHQV�
PH� 
 
-RXUQDO�SURPSW��:ULWH�D�QRWH�OHWWLQJ�
WKHP�NQRZ�WKDW�WKH\�FDQ�GR�DOO�WKLQJV�
WKURXJK�&KULVW�� 



 

ϯϵ�� 

7ULEHV�	 
 5HODWLRQVKLSV 

 

ϰϬ�� 

7RSLF��%XLOG�RU�DIILUP�VXSSRUW�V\VWHP 
 
3UHSDUH�WR�6KDUH��/LVW����RU�PRUH��DGXOWV�
ZKR�SRVLWLYHO\�LQIOXHQFH�\RXU�VHQLRU��
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
5HVHDUFK�KDV�VKRZQ�D�ZHE�RI�DGXOWV�KDV�D�
SRVLWLYH�LPSDFW�RQ�OLIHORQJ�IDLWK��;WŽǁĞůů�Θ�
�ůĂƌŬ͕�ϮϬϭϭͿ�;/ǀǇ�Θ�:ŽŝŶĞƌ͕�ϮϬϭϳͿ 

 

'LVFXVV��7DON�ZLWK�\RXU�VHQLRU�DERXW�
DGXOWV�WKDW�SRVLWLYHO\�LQȵXHQFH�WKHP�DQG�
WKHLU�IDLWK� 
 
5HDG�	�3UD\��3URYHUEV��������:DON�ZLWK�
WKH�ZLVH�DQG�EHFRPH�ZLVH��IRU�D�FRPSDQ�
LRQ�RI�IRROV�VX΍HUV�KDUP�� 
 
-RXUQDO�SURPSW��:ULWH�D�SUD\HU�RI�WKDQNV�
IRU�DOO�WKH�SHRSOH�ZKR�KDYH�DQG�ZLOO�SRVL�
WLYHO\�JXLGH�\RXU�VHQLRU� 
 

$VN�VRPH�RU�DOO�RI�WKHVH�SHRSOH�WR�ZULWH�D�
SUD\HU�RU�QRWH�WR�EH�VKDUHG�ZLWK�WKHP�DW�
WKH�6HQLRU�6XPPLW��%DFFDODXUHDWH�DW�93&�� 



 

ϰϭ�� 

7RSLF��%H�LQWHQWLRQDO�DERXW�
IULHQGV�DQG�PHQWRUV�;�ŚĞĚŝĂŬ͕�ϮϬϭϭͿ 
 
3UHSDUH�WR�6KDUH��'HVFULEH�KRZ�
VRPH�IULHQGV�KDYH�KHOSHG�VXSSRUW�
\RX�DQG�KHOSHG�\RX�JURZ�LQ�IDLWK�� 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
'LVFXVV��$VN�\RXU�VHQLRU�+RZ�LQWHQ�
WLRQDO�WKH\�DUH�LQ�VHHNLQJ�RXW�TXDOLW\�
IULHQGV"�'R�DQ\�RI�\RXU�IULHQGV�EULQJ�
\RX�GRZQ�RU�SXOO�\RX�DZD\�IURP�
*RG"�1DPH�WZR�IULHQGV�WKDW�KHOS�
\RX�EH�D�EHWWHU�SHUVRQ��+RZ�GR�WKH\�
KHOS�\RX�ORYH�*RG�PRUH" 
 
5HDG�	�3UD\��3URYHUEV��������$V�LURQ�
VKDUSHQV�LURQ��VR�RQH�SHUVRQ�VKDUS�
HQV�DQRWKHU�� 
 
-RXUQDO�SURPSW��:ULWH�SRVLWLYH�TXDOL�
WLHV�\RX�VHH�GHYHORSLQJ�LQ�\RXU�VHQ�
LRU�WKURXJK�WLPH�VSHQW�ZLWK�*RGO\�
IULHQGV�� 

 

ϰϮ�� 

7RSLF��&RQQHFWLQJ�WR�D�&KULVWLDQ�
&RPPXQLW\ 
 
3UHSDUH�WR�6KDUH��/LVW�VRPH�&KULVWLDQ�
IULHQGV�ZKR�ZLOO�FRQWLQXH�WR�FKHFN�LQ�
ZLWK�\RXU�VHQLRU�DIWHU�+6� 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
����� 
'LVFXVV��7RJHWKHU�PDNH�D�OLVW�DQG�D�SODQ�
IRU�\RXU�VHQLRU�WR�VWD\�FRQQHFWHG�WR�
IULHQGV�DQG�DGXOW�OHDGHUV�ZKR�IROORZ�-H�
VXV"���ΖI�\RX�NQRZ�ZKHUH�\RXU�VHQLRU�ZLOO�
EH�OLYLQJ�WDON�DERXW�KRZ�\RX�FDQ�KHOS�
WKHP�ȴQG�D�QHZ�IDLWK�FRPPXQLW\�RU�
KRZ�WKH\�FDQ�UHGHȴQH�WKH�ZD\�WKH\�
FRQQHFW�ZLWK�WKHLU�SUHVHQW�FRPPXQLW\"�
;/ǀǇ�Θ�:ŽŝŶĞƌ͕�ϮϬϭϳͿ 
 
5HDG�	�3UD\�� 3URYHUEV��������$�IULHQG�
ORYHV�DW�DOO�WLPHV� 
 
-RXUQDO�SURPSW��ΖQ�WKH�PDUJLQ�RI�WKHLU�
MRXUQDO�ELEOH��ZULWH�D�SUD\HU�IRU�\RXU�
VHQLRU�WR�GLVFHUQ�WKHLU�GLYLQH�FDOOLQJ�DQG�
WR�FRQQHFW�ZLWK�&KULVWLDQ�IULHQGV�DQG�
FRPPXQLW\� 
 
 
� 



 

ϰϯ�� 

7RSLF��$WWUDFWLQJ�WKH�ULJKW�NLQG�RI�
SHUVRQ 
 
3UHSDUH�WR�6KDUH��6KDUH�TXDOLWLHV�\RX�
VHH�LQ�\RXU�FKLOG�WKDW�WKH\�ZLOO�EULQJ�
WR�D�UHODWLRQVKLS� 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
%DVHG�RQ�ZKDW�\RX�NQRZ�DERXW�\RXU�
FKLOG�ZKDW�TXDOLWLHV�GR�\RX�KRSH�
WKH\�ȴQG�LQ�WKHLU�VSRXVH� 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
'LVFXVV��:KDW�TXDOLWLHV�LV�\RXU�VHQLRU�
ORRNLQJ�IRU�LQ�D�JLUO�ER\IULHQG��
VSRXVH"����������������������������������������������������������������������������������������������������
$VN�\RXU�VHQLRU�KRZ�WKH\�DUH�GRLQJ�
DW�EHFRPLQJ�WKH�VRUW�RI�SHUVRQ�
VRPHRQH�ZRXOG�OLNH�WR�PDUU\��;�ŚĞĚŝĂŬ͕�
ϮϬϭϭͿ 
 
5HDG�	�3UD\��*HQHVLV������
�7KHUHIRUH�D�PDQ�VKDOO�OHDYH�KLV�ID�
WKHU�DQG�KLV�PRWKHU�DQG�KROG�IDVW�WR�
KLV�ZLIH��DQG�WKH\�VKDOO�EHFRPH�RQH�
ȵHVK�� 
 
-RXUQDO�SURPSW��ΖQ�WKH�PDUJLQ�RI�
WKHLU�MRXUQDO�ELEOH�QH[W�WR�WKLV�YHUVH��
ZULWH�D�SUD\HU�IRU�WKHLU�IXWXUH�
VSRXVH� 

 

ϰϰ�� 

6WRULHV 



 

ϰϱ�� 

7RSLF��)XQ�	�FRQQHFWLRQ 
 
3UHSDUH�WR�6KDUH��6KDUH�D�ERRN�RU�D�
PRYLH�ZLWK�\RXU�VHQLRU��ΖY\�	�-RLQHU��
����� 
 
'LVFXVV��7DON�DERXW�WKH�FKDUDFWHUV�LQ�
WKH�ERRN�PRYLH�ZKDW�\RX�OLNH�DERXW�
WKHP"�� 
 
5HDG�	�3UD\��(FFOHVLDVWHV�������6R�Ζ�
UHFRPPHQG�KDYLQJ�IXQ��EHFDXVH�
WKHUH�LV�QRWKLQJ�EHWWHU�LQ�WKLV�OLIH�IRU�
SHRSOH�WR�HDW��GULQN��DQG�HQMR\�OLIH�� 
 
-RXUQDO�SURPSW��:ULWH�DERXW�VRPH�RI�
\RXU�IDYRULWH�ȆIXQȇ�PHPRULHV�LQ�WKHLU�
ELEOH�QH[W�WKH�YHUVH�QRWHG�KHUH� 
 

 

ϰϲ�� 

7RSLF��3UDFWLFLQJ�YXOQHUDELOLW\ 
 
3UHSDUH�WR�6KDUH��:ULWH�GRZQ�RQH�RU�
WZR�VWRULHV�RI�\RXU�SDVW�DERXW�FKDOOHQJ�
HV�WR�\RXU�LGHQWLW\�RU�VHQVH�RI�VDIHW\�DV�
D�FKLOG���;,ĂƌŐƌĂǀĞ͕�&ƵƌƌŽǁ͕�Θ�^ŽŬ͕�ϮϬϭϴͿ�� 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
6KDUH�WKLV�ZLWK�\RXU�VHQLRU� 
 
'LVFXVV��ΖQYLWH�\RXU�FKLOG�WR�DVN�TXHV�
WLRQV"���6KDUH�DQ\�VLPLODU�H[SHULHQFHV�RU�
IHHOLQJV 
 
5HDG�	�3UD\��5RPDQV�������$QG�ZH�
NQRZ�WKDW�IRU�WKRVH�ZKR�ORYH�*RG�DOO�
WKLQJV�ZRUN�WRJHWKHU�IRU�JRRG��IRU�WKRVH�
ZKR�DUH�FDOOHG�DFFRUGLQJ�WR�KLV�SXU�
SRVH�� 
 
-RXUQDO�SURPSW��:ULWH�D�SUD\HU�IRU�WKLV�
YHUVH�WR�EH�YLVLEOH�LQ�WKH�OLIH�RI�\RXU�VHQ�
LRU�QH[W�WKLV�YHUVH�LQ�WKHLU�ELEOH�RU�ZULWH�
D�GHVFULSWLRQ�RI�D�WLPH�\RX�VDZ�WKLV�
YHUVH�OLYHG�RXW�LQ�WKHLU�OLIH� 
 
 



 

ϰϳ�� 

7RSLF��5HFRJQL]H�FKDOOHQJHV�DUH�
UHTXLUHG�IRU�JURZWK�DQG�VXSSRUW�
LV�HVVHQWLDO�LQ�WKHVH�WLPHV� 
 
3UHSDUH�WR�6KDUH��:ULWH�GRZQ�D�WLPH�
DV�DQ�DGXOW�ZKHQ�\RX�ZHUH�LQ�D�GLɝ�
FXOW�VSRW�DQG�SHRSOH�KHOSHG�\RX� 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
'HVFULEH�D�WLPH�ZKHQ�\RX�VDZ�\RXU�
VHQLRU�JURZ�DQG�RYHUFRPH�D�FKDO�
OHQJH�ZLWK�VXSSRUW�RI�IULHQGV� 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
6KDUH�WKHVH�ZLWK�\RXU�VHQLRU�  
 
'LVFXVV��7DON�DERXW�WKH�EHQHȴW�RI�
IULHQGV�DQG�KLQGVLJKW� 
 
5HDG�	�3UD\��(FFOHVLDVWHV������
�7KRXJK�RQH�PD\�EH�RYHUSRZHUHG��
WZR�FDQ�GHIHQG�WKHPVHOYHV��$�FRUG�
RI�WKUHH�VWUDQGV�LV�QRW�TXLFNO\�EUR�
NHQ�� 
 
-RXUQDO�SURPSW��ΖQ�WKH�PDUJLQ�RI�
WKHLU�MRXUQDO�ELEOH�QH[W�WR�WKLV�YHUVH�
ZULWH�D�SUD\HU�WKDW�WKH\�ȴQG�&KULV�
WLDQ�IULHQGV�WKDW�ZLOO�VXSSRUW�WKHP� 

 

ϰϴ�� 

7RSLF��6KDUH�\RXU�IDLWK�VWRU\ 
 
3UHSDUH�WR�6KDUH��%ULHȵ\�GHVFULEH�KRZ�
\RX�FDPH�WR�IROORZ�&KULVW� 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
'LVFXVV��6KDUH�WKLV�ZLWK�\RXU�VHQLRU�DQG�
OHW�WKHP�DVN�TXHVWLRQV 
 
5HDG�	�3UD\��3URYHUEV������7UXVW�LQ�WKH�
/RUG�ZLWK�DOO�\RXU�KHDUW��DQG�OHDQ�QRW�RQ�
\RXU�RZQ�XQGHUVWDQGLQJ�� 
 
-RXUQDO�SURPSW��ΖQ�WKH�PDUJLQ�RI�WKHLU�
ELEOH�QH[W�WR�WKLV�YHUVH��ZULWH�D�QRWH�RI�
HQFRXUDJHPHQW�IRU�\RXU�VHQLRU�DV�WKH\�
FRQWLQXH�WKHLU�IDLWK�MRXUQH\� 



 

ϰϵ�� 

$XWKHQWLF 
)DLWK 

 

ϱϬ�� 

7RSLF��'HȴQH�WKH�JRDO���2ZQ�\RXU�
RZQ�IDLWK 
 
3UHSDUH�WR�6KDUH��ZKDW�DUH�GRXEWV�\RX�
PD\�KDYH�KDG��RU�VWLOO�KDYH��DERXW�WKH�
&KULVWLDQ�IDLWK���:KDW�\RX�KDYH�GRQH��RU�
DUH�GRLQJ�WR�DGGUHVV�WKHP"�;�ŚĞĚŝĂŬ͕�ϮϬϭϭͿ 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
6KDUH�WKHVH�ZLWK�\RXU�VHQLRU� 
 
'LVFXVV��$VN�\RXU�VHQLRU�WR�VKDUH�DQ\�
GRXEWV�WKH\�PLJKW�KDYH���$VN�WKHP�ZKDW�
WKH\�DUH�GRLQJ�WR�DGGUHVV�WKHP��RU�KHOS�
WKHP�PDNH�D�SODQ�WR�DGGUHVV�WKHP�� 
 
5HDG�	�3UD\��-DPHV����-���ΖI�DQ\�RI�\RX�
ODFNV�ZLVGRP��\RX�VKRXOG�DVN�*RG��ZKR�
JLYHV�JHQHURXVO\�WR�DOO�ZLWKRXW�ȴQGLQJ�
IDXOW��DQG�LW�ZLOO�EH�JLYHQ�WR�\RX���%XW�
ZKHQ�\RX�DVN��\RX�PXVW�EHOLHYH�DQG�QRW�
GRXEW��EHFDXVH�WKH�RQH�ZKR�GRXEWV�LV�
OLNH�D�ZDYH�RI�WKH�VHD��EORZQ�DQG�WRVVHG�
E\�WKH�ZLQG�� 
 
-RXUQDO�SURPSW��ΖQ�WKH�PDUJLQ�QH[W�WR�
WKLV�YHUVH��ZULWH�D�SUD\HU�IRU�\RXU�VHQLRU�
WKDW�WKH\�ȴQG�SHRSOH�WR�KHOS�WKHP�ZUHV�
WOH�ZLWK�WKHLU�GRXEWV�LQ�SRVLWLYH�ZD\V� 
 



 

ϱϭ�� 

7RSLF��'HȴQH�IDLWK 
 
3UHSDUH�WR�6KDUH��:ULWH�GRZQ�DQG�
VKDUH�ZKDW�\RX�EHOLHYH�DERXW�WKH�EL�
EOH�DQG�VDOYDWLRQ 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
'LVFXVV��$VN�\RXU�VHQLRU�KRZ�WKH\�
DUH�WDNLQJ�WLPH�WR�XQGHUVWDQG�ZKDW�
WKH\�EHOLHYH� 
 
5HDG�	�3UD\��+HEUHZV������:H�PXVW�
SD\�WKH�PRVW�FDUHIXO�DWWHQWLRQ��
WKHUHIRUH��WR�ZKDW�ZH�KDYH�KHDUG��VR�
WKDW�ZH�GR�QRW�GULIW�DZD\�� 
 
-RXUQDO�SURPSW��ΖQ�WKH�PDUJLQ�RI�
WKHLU�MRXUQDO�ELEOH�QH[W�WKLV�YHUVH��
ZULWH�D�SHUVRQDOL]HG�YHUVLRQ�RI�WKLV�
YHUVH�VXEVWLWXWLQJ�WKHLU�QDPH�IRU�
ȆZHȇ� 

 

ϱϮ�� 

7RSLF��*URZ�LQ�IDLWK 
 
3UHSDUH�WR�6KDUH��:ULWH�GRZQ�ZKDW�
WKLQJV�DFWLYLWLHV�PDNH�\RX�IHHO�FORVHU�WR�
*RG� 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
6KDUH�ZLWK�\RXU�VHQLRU� 
 
'LVFXVV��$VN�KRZ�WKH\�IHHO�FORVHU�WR�
*RG"�$VN��+RZ�FDQ�Ζ�SUD\�IRU�\RX�WRGD\�
WKLV�ZHHN"� 
 
5HDG�	�3UD\��5RPDQV������%XW�*RG�
GHPRQVWUDWHV�+LV�RZQ�ORYH�IRU�XV�LQ�
WKLV��ZKLOH�ZH�ZHUH�VLQQHUV�&KULVW�GLHG�
IRU�XV�� 
 
-RXUQDO�SURPSW��ΖQ�EROG�OHWWHUV�QH[W�WR�
WKLV�YHUVH�LQ�WKHLU�MRXUQDO�ELEOH�ZULWH�WKH�
ZRUGV��*2'�/29(6�<28�62�08&+� 



 

ϱϯ�� 

7RSLF��ΖGHQWLI\�WKH�IRXQGDWLRQ�RI�
\RXU�IDLWK 
 
3UHSDUH�WR�6KDUH��:ULWH�GRZQ�ZD\V�
\RXU�IDLWK�ZDV�WHVWHG�VKDSHG�LQ�FRO�
OHJH�� 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
6KDUH�WKLV�ZLWK�\RXU�VHQLRU��/HW�WKHP�
NQRZ�WKHLU�IDLWK�ZLOO�EH�WHVWHG�DQG�
VKDSHG�LQ�FROOHJH��EXW�QRWKLQJ�FDQ�
FKDQJH�KRZ�PXFK�*RG�ORYHV�\RX� 
 
'LVFXVV��+RZ�FDQ�ZH�SUHSDUH�IRU�
WKDW�WHVW"�+RZ�FDQ�ZH�WDNH�UHVSRQVL�
ELOLW\�IRU�RXU�SHUVRQDO�FKRLFHV�DQG�
RXU�IDLWK"��%URZQ� 
 
5HDG�	�3UD\��0DUN������-���-HVXV�DQ�
VZHUHG����7KH�PRVW�LPSRUWDQW�LV��

+HDU��2�ΖVUDHO��7KH�/RUG�RXU�*RG��
WKH�/RUG�LV�RQH��$QG�\RX�VKDOO�ORYH�
WKH�/RUG�\RXU�*RG�ZLWK�DOO�\RXU�KHDUW�
DQG�ZLWK�DOO�\RXU�VRXO�DQG�ZLWK�DOO�
\RXU�PLQG�DQG�ZLWK�DOO�\RXU�
VWUHQJWK�� 
 
-RXUQDO�SURPSW��:ULWH�Ȋ1RWKLQJ�FDQ�
FKDQJH�KRZ�PXFK�*RG�ORYHV�\RX���LQ�
WKH�PDUJLQ�RI�WKHLU�MRXUQDO�ELEOH�QH[W�
WR�WKLV�YHUVH� 

 

ϱϰ�� 

/RYH 



 

ϱϱ�� 

7RSLF��&HOHEUDWH 
 
3UHSDUH�WR�6KDUH��3ODQ�\RXU�VHQLRUȇV�
VHQG�R΍�RU�JUDGXDWLRQ�FHOHEUDWLRQ 
 
'LVFXVV��$VN�\RXU�VHQLRU�ZKDW�WKH\�
ZDQW�WR�GR�WR�UHPHPEHU�WKLV�VSHFLDO�
WLPH� 
 
5HDG�	�3UD\��3VDOP������-���3UDLVH�
WKH�/RUG��3UDLVH�*RG�LQ�KLV�VDQFWX�
DU\��SUDLVH�KLP�LQ�KLV�PLJKW\�KHDY�
HQV��3UDLVH�KLP�IRU�KLV�PLJKW\�GHHGV��
SUDLVH�KLP�DFFRUGLQJ�WR�KLV�H[FHOOHQW�
JUHDWQHVV��3UDLVH�KLP�ZLWK�WUXPSHW�
VRXQG��SUDLVH�KLP�ZLWK�OXWH�DQG�
KDUS��3UDLVH�KLP�ZLWK�WDPERXULQH�
DQG�GDQFH��SUDLVH�KLP�ZLWK�VWULQJV�
DQG�SLSH��3UDLVH�KLP�ZLWK�VRXQGLQJ�
F\PEDOV��SUDLVH�KLP�ZLWK�ORXG�FODVK�
LQJ�F\PEDOV�� 
 
-RXUQDO�SURPSW��ΖQ�WKH�PDUJLQ�RI�WKH�
MRXUQDO�ELEOH�IRU�\RXU�VHQLRU��ZULWH�D�
OLVW�RI�WKH�UHDVRQV�\RX�DUH�FHOHEUDW�
LQJ� 
 

 

ϱϲ�� 

7RSLF��3ODQ�IRU�FKDOOHQJHV 
 
3UHSDUH�WR�6KDUH��/HW�WKHP�NQRZ�QR�
PDWWHU�ZKDW�\RX�ORYH�WKHPȐ�ȋΖ�ORYH�\RX�
WRGD\��ZH�FDQ�KDQGOH�WRPRUURZ��OHW
V�
WKLQN�WRJHWKHU�DERXW�\RXU�EHVW�QH[W�
VWHS�� 
 
'LVFXVV��+RZ�FDQ�\RX�EH�D�UHVRXUFH�WR�
\RXU�VHQLRU��ΖI�\RXU�HPHUJLQJ�DGXOW�KDV�
VSHFLȴF�PHQWDO�RU�SK\VLFDO�KHDOWK�FRQ�
FHUQV��PDNH�D�SODQ�IRU�FKHFNLQJ�LQ�
PRQLWRULQJ�WKDW�ZKHQ�WKH\�DUH�RXW�RI�
WKH�KRXVH� 
 
5HDG�	�3UD\��3VDOP������-����7KH�/RUG�
LV�FORVH�WR�WKH�EURNHQKHDUWHG�DQG�VDYHV�
WKRVH�ZKR�DUH�FUXVKHG�LQ�VSLULW��7KH�
ULJKWHRXV�SHUVRQ�PD\�KDYH�PDQ\�WURX�
EOHV�EXW�WKH�/RUG�GHOLYHUV�KLP�IURP�
WKHP�� 
 
-RXUQDO�SURPSW��ΖQ�WKH�PDUJLQ�RI�WKHLU�
MRXUQDO�ELEOH��QH[W�RQH�RI�WKHVH�YHUVHV��
ZULWH�D�OLVW�RI�VRPH�ZD\V�\RX�KDYH�VHHQ�
*RG�GHOLYHU�\RXU�VHQLRU�IURP�GLɝFXOW�
VLWXDWLRQV� 



 

ϱϳ�� 

7RSLF��$�OHWWHU�WR�\RXU�VHQLRU 
 
3UHSDUH�WR�6KDUH��:ULWH�D�SUD\HU�RU�
QRWH�LQ�\RXU�VHQLRUȇV�ELEOH��EHIRUH�
SUHVHQWLQJ�LW�WR�WKHP�DW�WKH�6HQLRU�
6XPPLW� 
 
'LVFXVV��3DUWLFLSDWH�LQ�6HQLRU�6XPPLW�
�%DFFDODXUHDWH�SURJUDP�DW�93&� 
 
5HDG�	�3UD\��3KLOLSSLDQV������5HMRLFH�
LQ�WKH�/RUG�DOZD\V��DJDLQ�Ζ�ZLOO�VD\��
5HMRLFH�� 
 
-RXUQDO�SURPSW��ΖQ�WKH�PDUJLQ�RI�
WKHLU�ELEOH��VKDUH�D�ZRUG�RI�HQFRXU�
DJHPHQW�WR�NHHS�ORRNLQJ�XQWLO�WKH\�
ȴQG�D�&KULVWLDQ�FRPPXQLW\�WKDW�VXS�
SRUWV�WKHP�� 

 

ϱϴ�� 

&ORVLQJ�7KRXJKWV� 
 
7KLV�MRXUQH\�QHHGV�WR�ȴW�\RX�DQG�\RXU�
VHQLRU��'R�DOO�WKH�DFWLYLWLHV�RU�RQO\�
VRPH���'R�WKHP�LQ�WKH�RUGHU�DV�WKH\�DUH�
SULQWHG�RU�VNLS�DURXQG���+HUH�LV�D�OLVW�RI�
DOO�WKH�WRSLFV�LI�\RXȇG�OLNH�WR�KXQW�DQG�
SHFN��2U��LI�\RX�SUHIHU�D�FDOHQGDU�VHH�
SDJH����� 

 /RYH 3DJH 
�6HQVH�RI�ZRUWK  �� 
�6XSSRUW�LQWHUHVWV  �� 
 
 +HDOWK 
�0DLQWDLQLQJ�KHDOWK\�KDELWV �� 
�0DLQWDLQLQJ�KHDOWK\�KDELWV �� 
�%DODQFLQJ�ZRUN�DQG�SOD\� �� 
�+HDOWK\�ERXQGDULHV�	�VH[XDO�LQWHJULW\ �� 
 
 &KDUDFWHU 
�7HFKQRORJLFDO�5HVSRQVLELOLW\ �� 
�0DWXULW\�	�)DLWKIXOQHVV �� 
�&DUHHU�	�&KDUDFWHU  �� 
�)DLWK�	�FKDUDFWHU  �� 
 
 5HVSRQVLELOLW\ 
�6HQVH�RI�VLJQLILFDQFH �� 
�6WUXJJOHV�ZLWK�UHVSRQVLELOLW\ �� 
�%HFRPLQJ�ΖQGHSHQGHQW �� 
�6WD\LQJ�0RWLYDWHG  �� 
 
 )XQ 
�)XQ�	�&RQQHFWLRQ-+ROLGD\�PHPRULHV �� 
�)XQ�	�FRQQHFWLRQ-)DPLO\�7UDGLWLRQV �� 
�)XQ�	�&RQQHFWLRQ-WDOHQWV �� 
�)XQ�	�FRQQHFWLRQ-HQMR\LQJ�WKLQJV� �� 
 WRJHWKHU 



 

ϱϵ�� 

 
 :RUGV��3UHHPSW�	�3ODQ  3DJH 
�3ULRULWLHV   �� 
�$FWLRQV   �� 
�6WUHQJWKV   �� 
�2YHUFRPLQJ�2EVWDFOHV  �� 
 
 7ULEHV�	�5HODWLRQVKLSV 
�%XLOG�RU�DIILUP�VXSSRUW�V\VWHP  �� 
�%H�LQWHQWLRQDO�DERXW�IULHQGV�DQG�PHQWRUV� �� 
�&RQQHFWLQJ�WR�D�&KULVWLDQ�&RPPXQLW\  �� 
�$WWUDFWLQJ�WKH�ULJKW�NLQG�RI�SHUVRQ  �� 
 
 6WRULHV 
�)XQ�	�FRQQHFWLRQ   �� 
�3UDFWLFLQJ�YXOQHUDELOLW\  �� 
�5HFRJQL]H�FKDOOHQJHV�DUH�UHTXLUHG�IRU�  �� 
 JURZWK�� 
6KDUH�\RXU�IDLWK�VWRU\  �� 
 
 
 $XWKHQWLF�)DLWK 
�'HȴQH�WKH�JRDO-RZQ�\RXU�RZQ�IDLWK  �� 
�'HȴQH�IDLWK   �� 
�*URZ�LQ�IDLWK   �� 
�ΖGHQWLI\�IRXQGDWLRQ�RI�IDLWK  �� 
 
 /RYH 
�&HOHEUDWH�JUDGXDWLRQ  �� 
�3ODQ�IRU�FKDOOHQJHV   �� 
�$�OHWWHU�WR�\RXU�VHQLRU  �� 
 

 

ϲϬ�� 

&DOHQGDU 
$XJXVW SDJH 
6HQVH�RI�ZRUWK  �� 
6XSSRUW�LQWHUHVWV  �� 
6HSWHPEHU 
0DLQWDLQLQJ�KHDOWK\�KDELWV �� 
0DLQWDLQLQJ�KHDOWK\�KDELWV �� 
%DODQFLQJ�ZRUN�DQG�SOD\� �� 
+HDOWK\�ERXQGDULHV�	�VH[XDO�LQWHJULW\ �� 
2FWREHU 
7HFKQRORJLFDO�5HVSRQVLELOLW\ �� 
0DWXULW\�	�)DLWKIXOQHVV �� 
&DUHHU�	�&KDUDFWHU  �� 
)DLWK�	�FKDUDFWHU  �� 
1RYHPEHU 
6HQVH�RI�VLJQLILFDQFH �� 
6WUXJJOHV�ZLWK�UHVSRQVLELOLW\ �� 
%HFRPLQJ�ΖQGHSHQGHQW �� 
6WD\LQJ�0RWLYDWHG  �� 
'HFHPEHU 
)XQ�	�&RQQHFWLRQ-+ROLGD\�PHPRULHV �� 
)XQ�	�FRQQHFWLRQ-)DPLO\�7UDGLWLRQV �� 
)XQ�	�&RQQHFWLRQ-WDOHQWV �� 
)XQ�	�FRQQHFWLRQ-HQMR\LQJ�WKLQJV� �� 
 WRJHWKHU 
-DQXDU\ 
3ULRULWLHV   �� 
$FWLRQV   �� 
6WUHQJWKV   �� 
2YHUFRPLQJ�2EVWDFOHV  �� 
)HEUXDU\ 
%XLOG�RU�DIILUP�VXSSRUW�V\VWHP  �� 
%H�LQWHQWLRQDO�DERXW�IULHQGV�DQG�PHQWRUV�  �� 
&RQQHFWLQJ�WR�D�&KULVWLDQ�&RPPXQLW\  �� 
$WWUDFWLQJ�WKH�ULJKW�NLQG�RI�SHUVRQ  �� 
0DUFK 
)XQ�	�FRQQHFWLRQ   �� 
�3UDFWLFLQJ�YXOQHUDELOLW\  �� 
�5HFRJQL]H�FKDOOHQJHV�DUH�UHTXLUHG�IRU�  �� 
 JURZWK� 
�6KDUH�\RXU�IDLWK�VWRU\   �� 
$SULO� 
'HȴQH�WKH�JRDO-RZQ�\RXU�RZQ�IDLWK  �� 
'HȴQH�IDLWK   �� 
*URZ�LQ�IDLWK   �� 
ΖGHQWLI\�IRXQGDWLRQ�RI�IDLWK  �� 
0D\ 
&HOHEUDWH�JUDGXDWLRQ   �� 
3ODQ�IRU�FKDOOHQJHV   �� 
$�OHWWHU�WR�\RXU�VHQLRU   �� 



 

ϲϭ�� 

1RWHV� 
 
 
 

 

ϲϮ�� 

5HIHUHQFHV� 
 
�ƌŐƵĞ͕�^͕͘�Θ�WŽǁĞůů͕�<͘�;ϮϬϭϴͿ͘ ϭϴ�WůƵƐ͗�WĂƌĞŶƟŶŐ�
ǇŽƵƌ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĂĚƵůƚ͘��ƵŵŵŝŶŐ͕�'�͗�KƌĂŶŐĞ͕�Ă�ĚŝǀŝͲ
ƐŝŽŶ�ŽĨ�dŚĞ�ƌĞdŚŝŶŬ�'ƌŽƵƉ͘ 
 
�ƌŽǁŶ͕�t͘�ĚŽĐǆ͘��ŽůŽƌĂĚŽ�^ƉƌŝŶŐƐ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǀŝƌƚƵĂů͘ĂǆŝƐ͘ŽƌŐͬǁƉ-ĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬ
ƐŝƚĞƐͬϳͬϮϬϭϴͬϬϮͬZĞůĞǀĂŶƚϭ͘ĚŽĐǆ� 
 
�ŚĞĚŝĂŬ͕��͘�;ϮϬϭϭͿ͘ dŚƌŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ĐŽůůĞŐĞ͗�DĂŬĞ�ŐƌĞĂƚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ͕�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�
ǁŽƌůĚ͊ �ĂƌŽů�^ƚƌĞĂŵ͕�/>͗�dǇŶĚĂůĞ�,ŽƵƐĞ͘ 
 
'ŽƚYƵĞƐƟŽŶƐ͘ŽƌŐ͘�;ϮϬϭϳ͕�DĂƌĐŚ�ϮϴͿ͘�,Žǁ�ƐŚŽƵůĚ�Ă�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�ǀŝĞǁ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͍�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŐŽƚƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ŽƌŐͬ�ŚƌŝƐƟĂŶ-ƚƌĂĚŝƟŽŶ͘Śƚŵů 
 
,ĂƌŐƌĂǀĞ͕�d͕͘�&ƵƌƌŽǁ͕�:͕͘�Θ�^ŽŬ͕�W͘�;ϮϬϭϴͿ͘ WƌĞƉĂƌŝŶŐ�
ƚŽ�>ĂƵŶĐŚ ΀WĚĨ΁͘�WĂƐĂĚĞŶĂ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͗�&ƵůůĞƌ�zŽƵƚŚ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ͘ 
 
/ǀǇ͕�<͕͘�Θ�:ŽŝŶĞƌ͕�Z͘�;ϮϬϭϲͿ͘ �ŽŶ͛ƚ�DŝƐƐ�/ƚ͘��ƵŵͲ
ŵŝŶŐƐ͕�'�͗�KƌĂŶŐĞ��ŽŽŬƐ͘ 
 
/ǀǇ͕�<͕͘�Θ�:ŽŝŶĞƌ͕�Z͘�;ϮϬϭϳͿ͘ WĂƌĞŶƟŶŐ�zŽƵƌ�dǁĞůŌŚ�
'ƌĂĚĞƌ͘��ƵŵŵŝŶŐƐ͕�'�͗�KƌĂŶŐĞ��ŽŽŬƐ͘ 
 
WŽǁĞůů͕�<͘��͕͘�Θ��ůĂƌŬ͕��͘�;ϮϬϭϭͿ͘ ^ƟĐŬǇĨĂŝƚŚ͘�'ƌĂŶĚ�
ZĂƉŝĚƐ͕�D/͗��ŽŶĚĞƌǀĂŶ͘ 



 

ϲϯ�� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


